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آفاق ومتطلبات الشراكة بٌن القطاع الخاص والجامعات



مقدمة

على الرغم من الإرتفاع الحاد فً الطلب  على التعلٌم العالً  الذي تضاعف حوالً عدة مرات خلبل     
 peanutsسنه الماضٌة إلا أن مساهمه الحكومه فً تغطٌه نفقات التعلٌم العالً  ما زالت  زهٌده ٢٥

تمد %10ولم تتجاوز  ع تي ت يدي، ال ل ق ت ل ال تموي صادر ال عف م ض ي ظل  ك ف   وذل

بشكل رئٌس على الرسوم والأقساط، فً تغطٌه نفقات التعلٌم العالً الامر الذي تسبب فً نمو مستمر  

فقد اصبح البحث عن ،لذلك  الجارٌه٪ من الموازنات ٥٥_٪٤٥فً العجز والذي ٌتراوح بٌن 

.مصادر تموٌل بدٌله امراً  ضرورٌاً  لتعزٌز قدره الجامعات المالٌه 



الإهتوام بالشراكة

الشراكة بٌن القطاع الخاص والجامعات لتحقٌق العدٌد من المنافع حول لقد  عقدت مؤتمرات عدٌدة  

البحث العلمً ج ئنتادوراً فً توظٌف  تلعب تًأهم النماذج المن  الشراكه فً  ت نماذجوكان، المتبادلة 

فً خدمة الإقتصادمن جهة ، وتوفٌر إٌرادات خارجٌة  للجامعات تمتاز بالدٌمومة .

وقد لعب  إهتمام الشركات بنتائج البحث  دوراً مهما للغاٌة فً تطوٌر قدرات الطلبة والعملٌة الأكادٌمٌة  

.بطرفٌه التعلٌم والتعلم 

.التقت المصالح كانت الشراكه فعاله و ذات نتائج اٌجابٌه للغاٌهعندما وكان تو  



 الجاهؼة الوٌتجة

وقد أدى ظهور الجامعة المنتجة الرٌادٌة التً تهتم بمصادر التموٌل غٌر التقلٌدٌة من القطاع الخاص      

الذي ٌحتاج الى المحفزات المطلوبة لقٌامه بممارسة نشاطات استثمارٌة ذات صبغة  تكاملٌة مع 

.مإسسات التعلٌم العالً

الاجتماعٌة مثل الصحة وإنشاء المإسسات  وبعد أن نجح القطاع الخاص فً الاستثمار فً القطاعات   

التعلٌمٌة بشكل مستقل ، فتح المجال للقطاع الخاص ، بإنشاء علبقات مع الجامعات أمتازت 

بالدٌمومة والإستمرارٌة وتراكم الأرباح فقد كان الربح هو الحافز وراء علبقات الشراكة والإستثمار 

. بٌن  القطاع الخاص والجامعات 



الشراكة والإستثوار

  .التعلٌم العالً  هً توجهات القطاع الخاص نحو الاستثمار فً مجالما -1

.للبستثمار الخاص ورغبة القطاع امكانٌات  -2

.مع الجامعات لشراكهالمالٌة وغٌر المالٌة لدوافع دخول القطاع الخاص -3

• والجامعاتمجالات الشراكه  بٌن القطاع الخاص -4

لقد تناول العدٌد من الدراسات موضوع الشراكة  والإستثمارمن وجهة نظر القطاع الخاص ، وفقاً •
:    للؤعتبارات التالٌة



  التؼلين الؼاليالقطاع الخاص في   ستثوارإدوافغ 

.الزٌادة المستمرة فً الطلب على التعلٌم العالًمواجهة •

.  تحقٌق معدلات الربحٌة متزاٌدة •

.التقلٌل من الانفاق على التعلٌم العالً فً الخارج •

.تطوٌر جودة التعلٌم العالً•

.وإحتٌاجات القطاع الخاص الجامعات زٌادة درجة التلبإم بٌن مخرجات •

.تطوٌر العملٌات الإنتاجٌة والتسوٌقٌة والتموٌلٌةفً  والبحثٌةالاستفادة من امكانٌات العلمٌة •

.القوانٌن والتشرٌعات التً تنظم  عملٌةالشراكةصٌاغة دفع الجهات المنٌة ل•



ها هي الشراكة

بٌن الجامعه  والقطاع  الخاص إلى إجراء البحث العلمً والإعتماد على نتائجه العلمٌة  الشراكةتهدف •
.والعملٌة  فً إجراء التطبٌقات وتنمٌة مهارات التعلٌم والتعلم بما ٌحقق مصالح  الطرفٌن

وبٌنما تتركز اهداف الجامعات  فً العمل على تحقٌق اكتشافات ومعرفة جدٌدة و تنمٌة  موارد مالٌة  •

لتموٌل الأبحاث والاستفادة منها فً تطوٌر برامج أكادٌمٌة، فإن القطاع  الخاص ٌؤمل من اجراء البحوث 

أو إنتاج منتجات جدٌدة /و المنتجهوالإستفادة من نتائجها العملٌة  لخلق قٌمة مضافة للسلع و الخدمات 

.او جدٌدة/لإسواق قدٌمة  و

ان غٌاب الجامعه عن الشراكة  ٌجعلها معزولة عن المجتمع وغٌر محققة لدورها من جهه، وإستمرار •
....نماذج ........وعلى الجامعة أن تتبنى.  توجه  القطاعات الإنتاجٌة للئعتماد على التقنٌة الأجنبٌة 

ٌتوقع من الشراكة بٌن الجامعة والقطاع الخاص خلق فرص عمل ، بدلاً من زٌادة عدد العاطلٌن عن العمل، •

.منهم من الخرٌجٌن% 50

.ٌتوقع من الشراكة أن تجعل من القطاع الخاص محور إرتكاز لتفعٌل وتطبٌق أنشطة الأقتصاد المعرفً•



تحذيذ هجالات  الشراكه بيي هؤسسات القطاع الخاص والجاهؼات

كل ٌقدمه  ماٌعتمد تحدٌد مجالات الشراكة  على المنافع  التً سٌحققها كلب الطرفٌن ، وهذا ٌتوقف على •
وٌتم تقٌٌم نتائج رسائل . طرف للآخر بناء على ما ٌملكه من إمكانٌات  لتلبٌة إحتٌاجات الطرف الآخر 

  الزبونالماجستٌر والدكتوراة وما ٌنتج عنها من أبحاث وفقاً لعدٌد من الإعتبارات ، أهمها مدى إستفادة  
:، ومنهالشراكة  مباشرة ، قصٌرة الأمد ، لمجالات  وهناك . هذه البحوث  من 

.عقد دورات تدرٌبٌة•

.قٌام خبراء من القطاع الخاص فً التدرٌس فً الجامعات•

. الشركاتفً الجامعات  منحصول أعضاء هٌئة التدرٌس فً الجامعات على إجازات تفرغ علمً •

.إجراء أبحاث تطبٌقٌة  بالتعاون مع أساتذة الجامعة•

التً لها نتائج علمٌة وعملٌة بعد قٌام القطاع ( ماجستٌر ودكتوراة) التعاون فً مجال إعداد الرسائل العلمٌة  •
.الخاص بشراء الأجهزة والمعدات وإنشاء المختبرات  والمواد اللازمة لإعداد الرسائل العلمٌة

.ةتطوٌر المناهج والخطط الدراسٌ•



هؼىقات وتحذيات تؼسيس الشراكة بيي الجاهؼة والقطاع الخاص

عدم اهتمام الجامعات بالجانب التسوٌقً لمخرجاتها وبرامجها وخدماتها وتخصصاتهاومدى قدرتها عكس حل مشكلبت الأعمال •
.  عن طرٌق البحث والتطوٌر 

.  ضعف ثقة القطاع الخاص لمخرجات الجامعات من البرامج والأبحاث والدراسات العلمٌة وعدم الإقتناع بها •

ضعف الثقة بالامكانات والخبرات الوطنٌة حٌث تلجؤ بعض المنظمات للتعاقد مع مإسسات بحثٌة أجنبٌة للحصول على الاستشارات •
.  واجراء البحوث 

هناك انطباعات سلبٌة عند القطاع الخاص ، فإن الجامعات غٌر مهتمة بالبحث العلمً ، ولذلك تركز مإسسات الأعمال على •
.  الاعتماد على ما لدٌها من خبراء وفنٌٌن ، أو من الخارج 

صعوبة الحصول على المعلومات المطلوبة لأغراض البحث باعتبارها من أسرار المنشؤت الخاصة •

.ضعف الاهتمام من قبل المنشآت الخاصة ببرامج للبحث والتطوٌر •

لقد إرتبطت مسؤلة الشراكة بٌن الجامعات والقطاع الخاصبشكل تدرٌجً  فً إطار توجهات الدول والحكومات كإستراتٌجٌة لتحسٌن •
عملٌتً التدرٌس والبحث العلمً لربط الجامعات بعملٌتً التنمٌة والتطوٌر بسبب إنحسار الموارد المخصصة للتعلٌم العالً فً 

.الوقت الذي ٌتزاٌد فٌه الطلب على التعلٌم العالً

.هناك مشكلة عدم إعتراف كل طرف بالطرف الآخر ، من حٌث الإمكانٌات والإهتمامات والأهداف من جهة ، فلب زالت الثقة مفقودة•

.  ما زالت االعلبقة  ضعٌفة بٌن  أداء الإقتصاد  والتعلٌم فً الكثٌر من البلدان  •



. هغ الجاهؼات  أها هي وجهة رجال الأػوال ، فئى أبرز الوؼىقات التي تحذ هي الشراكة

انشغال الجامعات بالجانب الأكادٌمً على حساب الجانب التطبٌقً ، فالخطط الأكادٌمٌة تعانً من •
.  فجوة المعرفة

عدم اهتمام الخطط الاستراتٌجٌة للجامعات بربط التخصصات والبرامج باحتٌاجات القطاع الخاص من •
.المهارات والمعارف والقدرات 

لا ٌعكس تصمٌم الأبحاث احتٌاجات المجتمع بل اصبح البحث لا ٌستهدف الا مساعدة الباحثٌن  للترقً •
. بالدرجات الأكادٌمٌة 

.   انتظار الجامعات لمبادرات القطاع الخاص بطلب الشراكة ولٌس العكس •

. التطور فً عدٌد من القطاعات الانتاجٌة والخدمة ٌفوق مستوى مساهمة الجامعات •

.  افتقار الجامعات الى وجود مراكز متخصصة لتحوٌل نتائج الابحاث الى نتائج أولٌة قابلة للتسوٌق   •

.  عدم مخاطرة المإسسات الاقتصادٌة على تموٌل برامج البحث والتطور لإنه غٌر مضمونة النتائج •



   : وجهة ًظر الوؤسسة ألاكاديوية هي الشراكة فتركس ػلًأها 

كٌفٌة تنمٌة وتعزٌز الشراكة و الاستفادة منها فً تطوٌر الأداء الأكادٌمً والبحث العلمً لتحقٌق •
.أو عدة أهداف بالنسبة للطرفٌن عندما/ هدف

تطمح الجامعات أن تكون شراكتها مع القطاع الخاص تمتاز بالدٌمومة ذات . طبٌعة وأشكال الشراكة - •

.قدرة تنافسٌة

.جوانب الاستفادة من تعزٌز الشراكه-•

.معوقات  وتحدٌات  تعزٌز الشراكة -•

.كٌف ٌمكن تفعٌل الشراكه بٌن الأطراف المعنٌة -•

.ما هً نماذج الشركة•



سبل تفؼيل الشراكة هغ القطاع الخاص 

إعتماد التشرٌعات والقوانٌن الداعمة للشراكة مع وجود تصور مشترك مبنً على نقاط القوة والضعف •
.  وتحلٌل مفصل للمخاطر  لكل من مإسسات القطاع الخاص والجامعات

.أن تدعم الحكومة القطاع الخاص ، وذلك لتنشٌط فرص النشاط التجاري وتكثٌف الاستثمارات •

نموذج أردوغان؛  ) استقطاب رإوس الأموال المهاجرة والخبراء والعلماء بؤشكال مختلفة وكٌفما تسمح •
( نموذج مهاتٌر  محمد 

.الاسراع باصدار الأنظمة والتشرٌعات الخاصة بالاستثمار فً الجامعات •

أن تقوم الشراكة بٌن الجامعة والقطاع الخاص على اساس تحمل أعباء الانتاج والتكالٌف من جهة وتقاسم •
.  العوائد والربح والخسارة وتحمل المخاطر 

.  ضرورة تهٌئة الموارد البشرٌة اللبزمة لعملٌة الشراكة •

ٌنبغً الموائمة بٌن مصاالح أصحاب المصلحة ، لأن عدم التوافق فً المصالحة سٌتسبب فً فشل الشراكة •
.



ًوارج هي الشراكة الٌاجحة بيي الجاهؼات والقطاع الخاص 

إرسال باحثٌن من القطاع الخاص إلى الجامعات وإرسال أساتذة من الجامعات إلى القطاع الخاص لقضاء إجازة : بحوث مشتركة •
.  تفرغ من فصل إلى فصلٌن دراسٌٌن فً إطار متوازٍ ومتعادل لخدمة مصالح الطرفٌن 

.  بحوث حسب الطلب من جانب القطاع الخاص•

منح تقدمها شركات القطاع الخاص لتعزٌز البحث العلمً وتحسٌن الأنشطة التعلٌمٌة ، وذلك ( كراسً البحث العلمً ) منح وهبات •
.حسب إهتمامات ومصالح القطاع الخاص

.  مدراء شركات وشخصٌات أكادٌمٌة / رئاسة الوزراء / تؤسٌس شركات غٌر ربحٌة تدار من شخصٌة اقتصادٌة •

تؤسٌس شركات لتطوٌر التقنٌة   مهمتها تحوٌل نتائج الأبحاث إلى أفكار تجارٌة لانتاج منتجات قابلة للتسوٌق من خلبل تحمل •
.   المخاطر 

.  زٌارات علمٌة للشركات.   التطبٌق العملً  للبرامج والمقررات الدراسٌة والتعلٌم المستمر للطلبة الذٌن ٌقومون بالتدرٌب •

.الإستعانة بخبراء من القطاع الخاص لتطوٌر البرامج والمقررات الدراسٌة•

.  إجراء أبحاث تطبٌقٌة حٌث ٌتم نقل المعرفة إلى التطبٌق العملً فً قطاع الأعمال •

التكنولوجٌه ،لتقدٌم  الخبرات والخدمات والتسهٌلبت للراغبٌن فً إنشاء المشروعات الصغٌرة تحت إشراف فنً الحاضنات •
وإداري وٌستفٌد من هذه الحاضنات حاملو الأفكار من  خرٌجً الجامعات وأصحاب المشارٌع والأفكار الذٌن ٌرغبون فً  تبنً 

.  افكار ومشارٌع فً زٌادة الإنتاج والاستثمار لإنتاج منتجات ذات قٌمةعالٌة



ويبقً السؤال، لوارا ، ها اهويتها ػلً الوستىي القىهي

ارتبطت مسؤلة الشراكه بٌن الجامعات القطاع الخاص بشكل تدرٌجً فً إطار توجهات الدول و الحكومات كإستراتٌجٌه  لتحسٌن عملٌتً لقد •
د التدرٌس والبحث العلمً لربط الجامعات بعملٌتً  التنمٌة و التطوٌر بسبب انحسار الموارد المخصصة للتعلٌم العالً فً الوقت الذي ٌتزاٌ

.فً الطلب على التعلٌم العالً

إن الهدف البعٌد للشراكة بٌن القطاع الخاص والجامعة هو تطوٌر الصناعة بشكل خاص حتى ٌصبح   معدل النمو الاقتصادي دالة فً التعلٌم •
,g=f( years of schooling).

وتعتبر الجامعة المنتجة من اهم نماذج الشراكة التً تعمل على زٌادة مواردها من الخدمات التً تقدمها للؤخرٌن مع المحافظة على •
التزاماتها العلمٌة   وهذا ٌعنً أن الجامعة لها أبعاد أخرى 

:كشركة تجارٌة حٌث تاخذ صورا متقدمة ومنها •

. إنشاء مشارٌع مشتركة  بناء على القدرات والإمكانٌات المتوفرة لدى الجامعة•

.عقود ٌقدمها طرف إلى أخر •

.  عقد تحالفات استراتٌجٌتها بحٌث ٌتقاسم الطرفان والمكاسب الناتجة عن التعاون•

. دعم مادي من قبل القطاع الخاص مقابل الخدمات الاستشارٌة التً تقدمها الجامعة•

.  تبادل الخبراء•

• 



هشاريغ الشراكة بيي القطاع الخاص والجاهؼات

تم إنجاز دراسة حول أنماط إستثمار القطاع الخاص الفلسطٌنً فً مإسسات التعلٌم العالً•

لماذا    •

.كلٌة فنٌة/ كلٌة جامعٌة/ بناء جامعه •

.إنشاء  كلٌة بتخصصات جدٌدة •

.تشغٌل احد الأقسام العلمٌه  •

.بناء مستشفى تخصصً•

.إنشاءمصنع أدوٌة ٌتبع كلٌه الصٌدله-•

.صالات  رٌاضٌة ومراكز لٌاقه ςبناء مساكن للطلبة  -•

.دعم المختبرات الطبٌة•

.  إنشاء عٌادات طبٌة متخصصة •

.رجال الاعمال  مؤشرات حول  •



إجراءات الذراسة 

.وهًتم تحدٌد ثلاث متغٌرات تابعة ×

.قدرة القطاع الخاص على الإستثمار:×

                .الإستثماررغبة القطاع الخاص على :×

محددات إستثمار القطاع الخاص فً التعلٌم العالً   ×

.من رجال الأعمال فً القطاع الخاص ، تم الوصول إلٌهم من خلال القوائم المتوفرة لدى الغرف التجارٌة: البٌانات •

الشراكه بٌن القطاع الخاص الجمعة المشكلات التً تواجه الجمعة من أهم دوافع  منهناك عدد من الفرص التً ٌمكن استغلالها  -1 •
الاستثمار لدى القطاع الخاص

محدودة مع مؤسسات القطاع الخاص ضمن مجالات التدرٌب والتأهٌل وهناك على القٌام بأنشطة أخرى.  -٢ •

من القطاع الخاص عن العدٌد من الأنشطة لسبب ان  تلك الانشطه  غٌر مجدٌة من الناحٌه الاستثمارٌه اما ضعف  عزوف هناك  •
الشراكه  على مستوى البحث العلمً فإن ذلك ٌعزى الى ضعف امكانٌات البحث العلمً

هناك توجه نحو التدرٌب والتأهٌل للمواءمه   بٌن مخرجات التعلٌم وسوق العمل •

وجود تشرٌعات التً تضمن تحقٌق معدلات الربحٌة خصوصا بالنسبة الاستثمارات طوٌلة طوٌلة الأمد أما بالنسبة للفرعٌه  منها •
مصنع أدوٌة -والقدرة ٌوجد فً الأنشطة ذات الطابع التجاري مثل مراكز  التجارٌة مساكن الطلبة صالات  رٌاضٌة

ذات الطابع الأكادٌمً والسبب فً ذلك غٌاب التشرٌعات والقوانٌن  •

•
















